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Satte Renditen am Amazonas

Brasdien — Zu den grossten Herausforderungen der Regierung Lula da Silva zihlr der
Mangel an Wohnraum und die marode Infrastruktur des Landes. Abhilfe sollen Férder-
programme und auslindische Investaren schaffen,

Vion Barpiee Wiast

sl canch g falling knbhe, sagie Sam Zell
Beimy [mnsobilienrag der Eurape Finance
Week in Frenkfurt im Herbse 2007 und riet
van Investments on den damals iiberhitzen
Markeen i Europa al. Dhach wahin dunn
it e Millicoen? Digr US-Tmenckilicmy-
roon weiss es anscheimend: Zell ssar auf
Brasilien, genaver pesagr, ouf den Eigen-
heimmackt des aufstrebenden sindamerika-
nischen Landes,

Ende Marz wurde belannr, dass Equiry
Imtecnational (EIL die Imvestmemigesell-
schaft, in der der Mapnat seine Auslands-
beteilipungen bindelr, sich min 4.3 Prozent
an der Comstraranra Tenda SAL hcnril:ipl:
hat, Tenda fokussiert sich als bisher zinziges
brasilinrisches Wahnungsbamnternehmen
ausschliesshich aul dis Miedrigpeeissepment
des Eipenheimenarkoes und ist in insgesame
114 Sricdeen wnd 13 Seanten aktiv. Dobei sezt
das Unternehmen vor allem aul die Bal-
lungsriiume it den hochsten Wacharume-
raten, Einzelheiten der Transakricn wurden
nicht bekannz, dech US Medien zufalge
sallen die 19,5 Millionen Temda-Aksien, die
Zell diber seinen Equity Imermational Pand
IV erearken har, 304 Millienen Real exler
umgerechner rund 13,4 Millioeen 1% 1008
lar gekestet haben. Dieser Preis ergibe sich,
wenn man vom Schlusskurs des Tenda-
Papsers an 5dc Paulos Blese Bovwespa Endde
Miirz, das heisst vom 1,56 Brasilisnische
Heal als Berechnungshasis ausgeht.

afusserordentliche
Wachstumschancens

Unbekanng war Zell die seir 1997 BbHrsen:
katierie Tenda 5.4, allerdings schon vor
dem jongsten Deal nicht: Brasiliunischen
Zrivunpen wfelge hilt Eguity Interrational
19 Prezens wnd damiz cing nennenswernss
Minderheiisheteiligung an Gofisa, einem
wetteren brsilinischen Eigenbeimbauer,
der seinerseite su 80 Prozent an Tends be-
teilign ist. Imsgesami ist Exquicy Incernaciconal
inzwischen an fiinf Firmen in Brosilien be.

teiligt. Garry Garrabant, der Equity Incer-
national zusammen mit Zell gegriindet hat
und als CED der privaten Gesellschaft fun-
giern, zeige sich pependber der L5-Presse
vam Bonzepr des wquelimariv hachsiehen-
den, aber kostengiinstigen Eigenheimss
[iir Ersthauber bepeistert: aDixs tﬁspﬂic]'ll
sisgerordentliche Wachamschanoen =
Mit Blick auf die junge, schnell wachsende
Bevilkerungsstrukiur des Landes und die
daclurch anhaltend hohe Machirage nach
nevsem Walneaum diiehe der El-Manaper
mit seiner Einschdtzung nichr panz talsch
liegen. Akieellen Schitmungen zufclge teh
lem dereeit rund 7.2 Milloanen - arsd var al-
lem Bezalllaare - Wohmumpen

Aud den Plan gebracht has die Amerikaner,
denen zumirdess im Immabilienbereich ein
cleverss Hiimdehen far n:wi:lmhringl.'u.dn
Inveatments machpesapt wird, nicln zulezn
die jilngs pestartene Eincr!]mim-l')ﬂ‘emi'\:c
des Landes. Um der grossen Wohnungsnoe
Herr o werden, will die Begierung von
Prastdent Luke Indclo Lulba da Silva den Bau
vom einer Millien neuer Fluser fiir sin-
kammensschwache Familien mit einem 15
Milliarden US-Dallar schoeren Hilfspro-
praman fardern, Wie brastlanische Medien
berichien, enchal der Plan umer anderem
auch Firanzierungshilfen, um dem bislang
winzigen Hypothekenmarkt des Landes
mehr Gewiclt zo peben, Dice wiederum
sall dis Narhfﬂ# nach piiosripem Wohn.
raum, wie er beispielsweise von Tenda ge.
schaffen wird, stimulieren. Zuden will die
Bepleoung auch den Bavpesellschaften Kre-
elige ilber mehe als eine Milliarde US-Dedlar
zu sehr giinstigen finsen 2ur Verfibgung
stellen.

Wag Zell an dem Land schiten, sind vor
allem seine Girtase, seine relarive Srebilicn
und die Rentakilisit der Invescneents, Min sic
nem verwalteten VermSgen von geschiitzien
15 Milliarden Diellar engagiert sich Eoquiny
Inweszenent welvwen — die Invesrmenia rei-
chen van Lager: urd Warenhusern in Chi.
na his hie zu Wahnblicken in Neuseeland.
Drer Liwenanteil - in der US-Presse st van
T Peozenn die Bede — i3 derzeit am bra-
silionischen Markt investiert. Dies erstmunt

nechr wigklich: Ein erser Foads, der 1999
aufgelege wurde, soll Zell wiihrend neun
Jahren cine durchschniteliche Jahresrendice
von 24 Prozent beschart haben. Und auch
muil der Akriensendive seiner Bengiligungen
diicfte der Magnar zutrieden sein: Seir Mirz
isz g der Kurs von Galisa, des grilssten
an der Mew York Stock Exchange gelisteen
ragilianischen [ Bilignunrernsh

um knapp 20 Prosenc (15.04.09) gesticpen.

«Fiir [nvestments
der bessere Oris

Eein Warder, clags Beagilion mehe 2nd
mehr in den Folous incernatianaler Inves
toren gerit. fumal das Land. das in den
kammenden Jahren crorme Aubauleis
usngen bewikigen muss, auf Unierstinzang
aie dem Ausland angewissen st wnd dart
mit der Aussicht auf Jukrative [nvestments
with. 5o etoa im Derensber venganpensn
Jahires aul der erswen Editien der MIFIM
Horizens in Canpss, einer incernagianalen
Immohilienmesse  fir  Schwellenlinder.
Dort empfahl Laércio Roberte Lemos de
Soue, Coordenadar Gereral de Promecas
de Inwveszimenios im brasilianischen Towris
musministeriam, fir Lnvestitionen vor allem
den Morden des Landes wnd inshesondene
dic Bereiche Tourbsmue, Agrarwirschaf
unid Wohnunpsmarks. Machhalbedarf sichi
der Experte inshesandere in den Sektoren
Wohnungsbau und Stadtsanierung scwie
bel der Infrastrukiue: Elsenbahrarassen,
1. upd S-Bahnsirecken, Bahnbife und
das Strassennemz sind sanierungs- und ous.
baubediirfig. Ahnliches gih fiar die Flug-.
Fliss und Sechiifen, Adrparks wned Logis-
1ikzemiren, denn gemessen am Dusand sei-
ner Verioehrowege ist Brasilien nach wie vor
eher ein Entwicklungsland. Es gibt kein of
liziemtes Eisenbahnnetz, die Flugldfen aind
Hberlaseer end die Scpassen — auch die in
Millionenmetropolen - in beklagenswercem
Fustand. Daher wundert ez koum, wenn de
Seuza in Canmes mit Blick sufl den Infra-
srriskruraushan deg Landes von ciner sones
in a liferime cpporwanitys spriche, X

MARKTE & INVESTMENT

Wie der Repierungsvercrensr versicherr,
st Brasilien ein wsehr investarenfreundli.
ches Lands. olnser Finanzsyseem il zu
den engwickeltsien und regulieriesen der
Weltw, sagt de Souza. «Mon der glohalen
Finanzkrise ist zwar keine vollkommene
Abkopplung maglich, dech sehen wie un-
sare Sgiirke in unserer Wirtschaft, die zum
Herarwachsen eines starken Mittelstands
gefahr haro

«Sidamerika, inshesonders Brasilien, ist
eine der wenigen Regicnen, die nicht voll.
kommsen davon abhiingen, was am Weh-
marky peschishes, bestiige Guy  Perry,
CED der Iovestmens Vision + Enwirea.
ments [[MNI) mie Schweizer Siez in Zug,
s verwedst auf den Ressourcenrcichiam
des Lardes. In der Tar zdhl Brasilien zu
den wenigen Staten, die im Hinblick auf
Erdél inzwischen unabhingig sind. Moch
bis wor wier Jahren war Perrys Unternchmen
war gllem in Zentraleuropa, unter anderem
in der Ukraine, aktiv, Dech 2005 hat TN-VI
einen Kurswechsel simpeliucer und sich den
aufstrehenden Mirkren Slidemerikas zo.
gewarede. Mie Blick oul die einbrechenden
Predse anl den CEE-Midkoen — denn die
Zeit fir schaclles apoormuniszisches Geld

isr den fiirs erste varbei - sicher eine weil-
sichrige Entscheidung. «Fiie Investmenrs ist
El'ﬂli!i!l'l d.:r IIEIEI.'E Gn.n

Cosmopolitans by birth

In Brasilizn fand Perrys Unternehmen, das
:i:hnufdieﬁmwicHunggrﬁmmr ij:hc
nach wmweltvertriighichen und nachheli-
gen Krinerien fokussiert hat. ¢in breites Aul-
gabengehict vor. Einer der Schwerpunkee
dabei: Die Aofwertung von Cuactieren
ader besrimnsen Regionen, «¥ir arbei-
ten viel mit Einrie;hwnl:rt wnd Behbrden
zusammens, berichtes Perry. OFfenbar er-
folgeelch. Beim Maskieintaee worde ein
erstes Bllro in Sko Peubo peprdnder, von
wa gus 1NV einige Projekee im Umield
van Fio de Jansera, Sergipe, Alagoas und
Bahis enrwickehe, Die Angst um die per-
sinliche Sicherheit = Fiir viele ein Grund,
sich nicht in Brasilien geschifilich zu enga-
gieren — ist Bar den Manager iibrigens kein
Thema. Die Kriminalivitsean: sei geringor,
als gemeinhin erwnrcer wiirde, segt Perry,
und dariber hinaus avch nicht an jedem
Ore aleich boch: «ln 530 Paule eche ich

van zuhavse ous immer zu Fuss zur Arbeic
irs Biivo und hatee bisher noch nicht das
peringsee Sicherheitsproblem dabieis 2007
koante IM-VI bereirs ein weizeres Biiro in
Aeacaja, im Mordosten des Landes, exiff-
nen. Higr, an ¢ipem ewa 1.} Eilomerer
lnngen Kiistenabschnize, umter Kokesniss-
palinen und in direkter Miihe von Meer und
Lagune, sealigient TN-VT deczeit das Prajeke
aBrisa de Acalaias: Wobnungsn und Hiu-
sEr pchlﬂ':en.zu Standards and Luxu.wi]l:u.
Spoertanlagen und Howels, Fiir wahlhaben-
de Einheimische sowie Auslinder, Sorpe
darum, Kiufer fiar die geplanten Einheiten
wu finden, brauche sich Perry wohl nicht 2u
machen, denn auch reurer Wohnraum isc
in Brasilien sehr gefragi = und nicht nur
seitens des aufstrebenden brasilianischen
Minelsands, Viele Eurcpier baben das
Land inzwischen als Destinstion fir Ferien
entdecks - nicht zuletxr, weil die Anreise
relativ einfach isr, So i es Perry zulolpe
wegen des «Timelagse von Ziirich aus an-
genehmer, nach Brasilien zu fiegen, als in
die USA, Dass das Inteeesse an ginem Dao-
mizil in Brasilien auch bei Schweizern hock
sz, bestirigt Valker Michl, Geschifesfahrer
der Tnternational Real Estace Asency. Dies

zeipre sich auch guf der Tenohilienmesse
in 5t Crellen. «Allein weger Ferienhbiusern
in Brosilien gab es mehr als 20 Anfragens,
sapt Michl, der aul der ¢her segrosal aus-

gerichicten Bauberrenmesse unter anderem
Irnmebilieraliskie fo Sidamerika anbe
Dier gate Fuf des Landes lisge nicht zalenn
an ider Freendlichkeit, mic der die Brasi

liarer den sMewcomerne hepepren, stgt
Michl. Ahnliches beriuhturhrr}'. inshisen-
dere diber die Elmwohner von 5o Paulo: Se
seien alosmapalitans by hirchs. i

Experten fiir Brasilien «sehr zuversichtlich»

fuglinder und ke Kagiral sind in Brasilico
sehr willkommen, und so withr dis Eegie-
rung mit dem statken Yireschabswachs
turn, dax sich im "x"l.'llrnurk‘merg]m'd'l. auf
cliwen vinglgarily boben Mivesu bewegt,
orede mit Klaren sechalicle Verhalngssen,
M friiher abr pebitere Vorwuel, duse dic
brasilianische Wirrschadt zu stark geschlos-
sen vaar, geriit dem Lord mun zum Varseil.
[ nur 13 Prozent des Brumminlandspeo-
tulcts auf Experbe entfalle, ist das Land
va der welowelten Wirtschoftsschwiche
lingsr picht so arark Beroobfen wie andece
Sraaten, «Fibr Fandsmanaper, dis in Schwel-
lenldradern imssrisren, zdhle dar imsand,
dans Hrasilien ein wenig wie sine Insel er

scheint, als dickes 1lus, insbesondere, weil

seine Wil ring nleht gekilles wurdes, sog
Tenw Volpan, Chefdkenom varn CM Capt-
el Markets in Sko Paobo, Gabrie] Fecreira,
a'Lnul:.ls: bei Mercesn [nvestments in Rio de
Jaredro, verweist auf mokrodkeonmische
Diaters: «Brusilien steht besser da 2l viele
aiwlen: Linders Jingsten Prognosen zufol-
g ol die Wircschalt des Landes ans Jaulen-
den Jabr um 0.5 Preaent zulegen. f0e 2010
rechnet man mit drei Prozens, Aufgrund der
raxchen Erbolung z=igten sich [nvesoren
mit langlristipem Horizont «bullishe far
Brasilien — wuch wenn die weleweice ¥irnt-
schghakrise anhalien sollie. fusdre Ko,
Tendsmanager der deurechen Union Tnves-
men, schirmr das stabile Wacherom and
den gewnlzipen Binnenmorks  «Brasilien

ist fiir mich von den s0 genanneen BRIC.
Stasten® desweper so aussichesreich, weil
clag Land ndcht s einsenip aufpesselh st
wrie das anf O und Gas keozenrrierie Russ-
tand adsr das suporrabbdngipe Ching,=
1Jamir errsicarsn dis Socdamerilaner 2wmar
nicht dis explesiven Wachstumsraren des
Asiaten, lister: aber auch nichs sp =adk un:
rer den Verwerfungen der globalen Midkee.
Gerade die Ausgeewngenheir von inlindi-
scher Machfrape, Robsroftreichrum und des
in vielen Barsichen ecst am Anfang srehen.
den Entwicklung ssimms den Monager His
Brusilivn ssehr zuversichiliche.

TR -Searten = Brasilfen. Rusdand, Trdien,
e

Brisa de Aralaia am Meer: Ein Besor: gehobenen Standards mit Wohnungen, Villen und Haotels Fir wohlhabende Einheimi-
sche und Aunsliinder, Abnehmer finden sich alleweil in Brasilien.

Seite 20: Brisa de Atalaia in Brasilien — Ein Luxusresort mit Wohnungen, Villen
und Hotels am Meer.

MOBIMO Der Erfols — die Strategie BRASILIEN Ein Luxusresort am Meer
BAUHERREN Alle Fiden in der Hand GIGON/GUYER Sperrige Bauten
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